
5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

ϭ�ͬ�ϲ 

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

'ƌĂǌŝĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ƐĐĞůƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ�WĂƐĞƌ͊ 

�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�WĂƐĞƌ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ͕�ƵŶ�ŵŽĚƵůŽ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŝ�

ŵŽĚƵůŝ���E�h^�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�hŶŝĐĂŶ�Ğ�DƵůƟĐĂŶ�ƉƌŽĚŽƫ�ĚĂ�WĂƐĞƌ�ĂůůĞ�ƵůƟŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�Ěŝ�^ŽŌǁĂƌĞ͘ 

/�ŶƵŽǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƐŝƚŽ�WĂƐĞƌ�ǁǁǁ͘ƉĂƐĞƌ͘ŝƚ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ŽǁŶůŽĂĚ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽĚŽƩŽ͘ 

WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ�ğ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŽƉĞƌĂƟǀŝ�DŝĐƌŽƐŽŌ�͗ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ϮϬϬϬ 

· tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϯ 

· tŝŶĚŽǁƐ�yW 

· tŝŶĚŽǁƐ�sŝƐƚĂ�;ϯϮ�ďŝƚͿ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ă�WĂƐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͊ 

dŽ�ŐƌĂŶƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�WĂƐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ͕�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵŽĚƵůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ���E�h^�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�DƵůƟĐĂŶ�ĂŶĚ�hŶŝĐĂŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ŽŌǁĂƌĞ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĮůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƐĞƌ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƉĂƐĞƌ͘ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ŽǁŶůŽĂĚ͘ 

WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ��͗ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ϮϬϬϬ 

· tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϯ 

· tŝŶĚŽǁƐ�yW 

· tŝŶĚŽǁƐ�sŝƐƚĂ�;ϯϮ�ďŝƚͿ 

· tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ 

�ŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�</d 

/ů�Ŭŝƚ�Ěŝ�WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ͗ 

· ƵŶ�ďŽǆ�ŵĞƚĂůůŝĐŽ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�;ƵŶŝƚă�ĐĞŶƚƌĂůĞͿ 

· ƵŶ�ĐĂǀŽ�ĂĚĂƩĂƚŽƌĞ�h^� 

· ƵŶ�ĐĂǀŽ�ϰ�ƉŽůŝ� 

· ƵŶ�ĐĂǀŽ�ƉĞƌ�/�^ 

· ƵŶ�ĐĂǀŽ�ĂĚĂƩĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ƌĞŵŽƚĂ�

;��>ϬϮϯW�W��ϭͿ 

· ƵŶ�ĐĚ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ 

</d͛Ɛ�ĐŽŶƚĞŶƚ͗ 

WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ϯ͘Ϭ͛Ɛ�Ŭŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ͗ 

· �Ŷ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ďŽǆ�;ĐĞŶƚƌĂů�ƵŶŝƚͿ 

· ��h^��ĂĚĂƉƚŽƌ�ĐĂďůĞ� 

· ��ϰ-ƉŽůĞƐ�ǁŝƌĞ� 

· /�^�ĐĂďůĞ 

· ��ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŚĂƌŶĞƐƐ�;��>ϬϮϯW�W��ϭͿ 

· �Ŷ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ����ZKD 



5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

Ϯ�ͬ�ϲ 

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ 
· /ŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů���-ZKD�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ůĞƩŽƌĞ�ĚĞů�W�͘ 

· ^ŝ�ĂǀǀŝĞƌă�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘�

;��͗ͰƐĞƚƵƉ͘ĞǆĞͿ 

^ŽŌǁĂƌĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ 
· /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ���-ZKD�ŝŶ�ƚŚĞ�W�͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ͘�

;��͗ͰƐĞƚƵƉ͘ĞǆĞͿ 

-��ůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƚĂƐƚŽ��ǀĂŶƟ�ƉĞƌ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘ -�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�EĞǆƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

· ^ĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ 

· �ůŝĐĐĂƌĞ��ǀĂŶƟ͘ 

· ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

· WƌĞƐƐ�EĞǆƚ͘ 

-�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ͕�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƚĂƐƚŽ��ŚŝƵĚŝ͘ -�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĐůŝĐŬ��ůŽƐĞ͘ 



5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

ϯ�ͬ�ϲ 

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ 
-��ŽůůĞŐĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�hƉĚĂƚĞƌ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�h^��ĚĞů�ƉĐ�ƚƌĂŵŝƚĞ�

ŝů�ĐĂǀŽ�ĂĚĂƩĂƚŽƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

,ĂƌĚǁĂƌĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
-�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞƌ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

W�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ  ͘

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

-�/ů�W��ƌŝǀĞůĞƌă�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�hƉĚĂƚĞƌ�Ğ�ŝŶƐƚĂůůĞͲ

ƌă�ŝ�ĚƌŝǀĞƌ͘ 

W��ǁŝůů�ƌĞůĞĂǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�hƉĚĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�

ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘ 



5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

ϰ�ͬ�ϲ 

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ���E�h^�Ϯ�Įůŝ 
· �ƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞůĞƩŽƌĞ�d�ZD/E�d/KE�ƐŝĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�Ă�

ƐŝŶŝƐƚƌĂ�KE�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐŽƩŽ�;sĞƌĚĞͿ͘ 

· /ů�ƐĞůĞƩŽƌĞ�^�>��dKZ�ŝŶǀĞĐĞ�ƐŝĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�ĐŽŵĞ�

ĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐŽƩŽ�;ZK^^KͿ͘ 

Ϯ-ǁŝƌĞƐ���E�h^�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͛Ɛ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ 
· ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�d�ZD/E�d/KE�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�

ƐŝĚĞ�KE�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�;ŐƌĞĞŶͿ� 

· ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��^�>��dKZ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�

ƐŝĚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�;ƌĞĚͿ� 

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

· �ŽůůĞŐĂƌĞ�ŝů�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�Ă�ϰ�Įůŝ�Ăů�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ŝŶ�

ĮŐƵƌĂ�ƐŽƩŽ͘ 

· �ŽůůĞŐĂƌĞ�ů͛ĂůƚƌŽ�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�Ă�ϰ�Įůŝ�Ăů�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶͲ

ƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ϰ�ǁŝƌĞƐ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰ�ǁŝƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘� 



5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

ϱ�ͬ�ϲ 

�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ���E�h^�ϭ�ĮůŽ 
· �ƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞůĞƩŽƌĞ�d�ZD/E�d/KE�ƐŝĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�Ă�

ƐŝŶŝƐƚƌĂ�KE�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐŽƩŽ�;sĞƌĚĞͿ͘ 

· /ů�ƐĞůĞƩŽƌĞ�^�>��dKZ�ƐŝĂ�ŝŵƉŽƐƚĂƚŽ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�

ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐŽƩŽ�;ZK^^KͿ͘ 

ϭ�ǁŝƌĞ���E�h^�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͛Ɛ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ 
· ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ�d�ZD/E�d/KE�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�

ƐŝĚĞ�KE�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�;ŐƌĞĞŶͿ� 

· ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŽƌ��^�>��dKZ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�

ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘�;ƌĞĚͿ� 

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

· �ŽůůĞŐĂƌĞ�ŝů�ĐĂďůĂŐŐŝŽ�Ă�ϰ�Įůŝ�Ăů�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ŝŶ�

ĮŐƵƌĂ�ƐŽƩŽ͘ 

· �ŽůůĞŐĂƌĞ�ů͛ĂůƚƌŽ�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�Ă�ϰ�Įůŝ�Ăů�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶͲ

ƚĞƌĨĂĐĐŝĂ�ĚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ϰ�ǁŝƌĞƐ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŝŵĂŐĞ�ďĞůŽǁ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰ�ǁŝƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘� 



5HOHDVH�GDWH����������           UHY�������� 

ϲ�ͬ�ϲ 

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ 
· �ƉƌŝƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ͘ 

· �ůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƚĂƐƚŽ�>ŽĂĚ�ĚĂƚĂ�ĮůĞ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŝů�ĮůĞ�Ěŝ�ĂŐͲ

ŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ͘ 

hƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 
· KƉĞŶ�WĂƐĞƌ�hƉĚĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽĂĚ�ĚĂƚĂ�ĮůĞ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�

ƵƉĚĂƚĞ�ĮůĞ͘ 

DK�h>K��''/KZE�dKZ��ƉĞƌ�/Ed�Z&���/�͗� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 

hW'Z��/E'�DK�h>��ĨŽƌ�/Ed�Z&���^� 

hE/��E�Ͱ�Dh>d/��E 
�&ϬϬϮϯW�W�Ϯϰ 

s�ϯ͘Ϭ 

W�^�Z�hW��d�Z�ϯ͘Ϭ 

· �ůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵů�ƚĂƐƚŽ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ğ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĮŶŽ�

Ăů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ

ƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶͲ

ƚĂůĞ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƉĞƚĞƌĞ�ůĂ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŵŝŶĐŝĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�

ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶƚĞƌͲ

ƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 

t�ZZ�Ez 
d,/^�WZK�h�d�/^��Ks�Z����z�dtK-z��Z�'h�Z�Ed���&KZ��Ez�D�Eh&��dhZ/E'�dZKh�>�^͘� 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�WĂƐĞƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘��WĂƐĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ͬ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ŵĂŶƵĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐĞƌƐ͘ 

�KE�/�/KE/��/�'�Z�E�/�� 
/>�WZK�KddK��͛�'�Z�Ed/dK�Ϯ��EE/�W�Z�Yh�>^/�^/��/&�ddK��/�&���Z/���/KE�͘��KD��s�>/�/d�͛���>>��'�Z�E�/��&��&����>��&�ddhZ���/���Yh/^dK͘ 

>Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĂŶƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐĐŽƉŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐƵďŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƵďͲ
ďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĐŽƌƌĞƩĞ�ĞĚ�ĂƩĞŶĚŝďŝůŝ͘�dƵƩĂǀŝĂ�WĂƐĞƌ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ĞƌƌŽƌŝ�
ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ͘�WĂƐĞƌ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞͬŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ž�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�ƐĞŶǌĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŶŽƟĮĐĂ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ͘ 


